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CAP.I PREAMBUL

A. Scopul planului

Planul de reorganizare al societatii comerciale GSA2009
DISTRIBUTION SRL are drept scop prezentarea masurilor si actiunilor
necesare redresarii din punct de vedere economico-financiar a societatii
insolvente, in vederea acoperirii pasivului, radierii de la registrul comertului a
mentiunilor referitoare la insolventa si reintegrarii firmei in lantul comercial.

Planul de reorganizare urmareste prezentarea unei strategii reale,
posibile si de actualitate, conceputa in vederea achitarii datoriilor societatii, in
principal prin valorificarea activelor, continuarea activitatii, prin mentinerea
surselor de venit existente, prin identificarea de noi clienti si prin
diversificarea obiectului de activitate.

In cuprinsul planului de reorganizare sunt prezentate perspectivele de
redresare ale societatii debitoare, raportat la specificul activitatii, posibilitatile
financiare existente, cererea pietei si continutul tabelului definitiv al
obligatiilor debitoarei.

Scopul principal al planului de reorganizare, in sens larg, subscrie
scopului procedurii insolventei si anume acoperirea pasivului debitorului in
insolventa.

In sens restrans, planul are drept scop acoperirea integrala a creantelor
creditorilor inscrisi in procedura insolventei GSA2009 DISTRIBUTION SRL,
la un nivel superior fata de distributiile si gradul de acoperire a creantelor care
s-ar efectua intr-o eventuala procedura a falimentului.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna
a legii, este reorganizarea debitorului si mentinerea in viata comerciald, cu
toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Este relevanta
functia economica a procedurii instituite de Legea nr. 85/2014, respectiv
necesitatea salvarii societatii aflata in insolventa prin reorganizare, inclusiv
restructurare economica.

Reorganizarea prin continuarea activitdatii debitorului presupune
efectuarea unor modificari structurale in activitatea curenta a societatii aflata
in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de
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desfasurare a activitatii la noua strategie, conform cu resursele existente si cu
cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca
activitatea de baza a debitoarei profitabila.

Reorganizarea urmareste protejarea intereselor creditorilor deoarece
acoperirea pasivului in urma lichidarii averii debitoarei, nu ar reusi sa atinga
nivelul de satisfacere a creantelor prevazut prin prezentul plan.

Totodata, este de preferat ca persoana juridica sa fie mentinuta in viata
comerciala, sa ofere locuri de munca, sa-si plateasca impozitele si taxele catre
bugetul de stat si bugetul local, aferente activitatii curente.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului debitoarei
prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in
actualul context economic caracterizat printr-o acuta criza de lichiditati.

B. Norme legale

Actul normativ care std la baza intocmirii prezentului plan de
reorganizare este Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

Legea cuprinde o sectiune referitoare la reorganizare, respectiv:
Sectiunea a Vl-a ce cuprinde doua capitole, Planul si Perioada de reorganizare,
distincte si interdependente.

Legea insolventei permite si ofera o sansa debitorului insolvent, supus
prevederilor acesteia, de a-si reorganiza viata comerciala si de a-si continua
activitatea.

Planul de reorganizare trebuie sa indice perspectivele de redresare in
raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului.

C. Conditii de admisibilitate a Planului

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a
GSA2009 DISTRIBUTION SRL, conform art. 132 alin. 1 lit. a din Legea nr.
85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile
ulterioare au fost indeplinite dupa cum urmeaza:

- Debitoarea, odata cu formularea cererii de deschidere a procedurii si-
a manifestat intentia de a-si reorganiza activitatea.
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- Tabelul definitiv rectificat de creante impotriva debitoarei GSA2009
DISTRIBUTION SRL a fost publicat in Buletinul procedurilor de insolventa
nr. 17430 din data de 07.10.2024, astfel cum prevede art. 111 alin. 2 din Legea
nr. 85/2014: ,,Contestatiile trebuie depuse la tribunal in termen de 7 zile de la
publicarea in Buletinul procedurilor de insolventa a tabelului preliminar
(...)"

- Cu respectarea prevederilor art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014:
“Urmatoarele categorii de persoane vor putea propune un plan de
reorganizare in conditiile de mai jos:” lit. a) “Debitorul, cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de la
publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formularii intentiei de
reorganizare, potrivit art. 67 alin. 1 lit. g) daca procedura a fost declansata
de acesta si in termenul prevazut de art, 74, in cazul in care procedura a fost
deschisa ca urmare a cererii unuia sau a mai multor creditori”, planul a fost
propus in interiorul termenului.

- Planul prevede ca metoda de reorganizare continuarea activitatii
curente.

Continuarea activitatii curente se va efectua sub supravegherea
creditorilor si a administratorului judiciar care, prin intermediul rapoartelor
financiare vor cunoaste permanent evolutia debitoarei si vor putea lua masuri
in timp real pentru ameliorarea unor eventuale abateri de la plan.

Supravegherea activititii curente este dublatd de necesitatea atingerii
unor obiective tinta stabilite prin planul de reorganizare care se refera cel
putin la un anumit nivel al veniturilor si la un cuantum prestabilit al
distribuirilor de sume.

Perspectivele de redresare ale debitoarei sunt in raport cu posibilitatile
si specificul activitatii desfasurate, cu mijloacele financiare disponibile sau
care se pot mobiliza si cu cererea pietei fata de serviciile oferite.

Pentru a fi supusa procedurii reorganizarii, in articolul 67, Legea
insolventei prevede ca debitoarea sa nu fi fost supusa procedurii insolventei in
ultimii 5 ani anteriori formularii cererii introductive iar membrii organelor de
conducere (administratorul) nu a fost condamnati definitiv pentru niciuna
dintre infractiunile expres prevazute de art. 132 alin. 4 al legii privind
procedura insolventei.
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Prin urmare, si din acest punct de vedere conditiile legale prevazute
pentru propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite.

D. Autorul planului

Planul de reorganizare a activitatii GSA2009 DISTRIBUTION SRL este
intocmit si depus de administratorul special, Paraschiv Ana conform
dispozitiilor art. 132 alin 1 lit. a din Legea nr. 85/2014.

Conform art. 56 alin. 1 din Legea insolventei, ,,Administratorul special
are urmatoarele atributii: d) propune un plan de reorganizare”;

Intentia de a depune un Plan de reorganizare a fost exprimata prin
cererea introductiva privind deschiderea procedurii insolventei, de catre
debitoare.

Administratorul special are atributele conducerii activitatii, sub
supravegherea administratorului judiciar care vegheaza ca masurile ce le
propune prin plan, sa fie respectate intocmai.

E. Termenul de executare

Termenul de executare a masurilor inscrise in Planul de reorganizare
va fi de 4 (patru) ani de zile, calculati din prima luna ce va fi parcursa/
desfasurata dupa ramanerea irevocabila a sentintei care confirma planul, in
conformitate cu prevederile art. 133 alin.3! raportat la art. 140 alin. 1 din
Legea nr. 85/2014: “ executarea planului de reorganizare poate dura 4 ani,
calculati de la data confirmarii planului”, “cand sentinta care confirma un
plan intra in vigoare, activitatea debitorului este reorganizata in mod
corespunzator; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti
interesate sunt modificate astfel cum este prevazut in plan”.

Legea permite modificarea sau prelungirea duratei de executare a
planului, fara a se putea depasi o durata totala maxima a derularii planului de
5 ani de la confirmarea initiala. Votarea modificarii se va face de catre
adunarea creditorilor, cu creantele ramase in sold la data votului, in aceleasi
conditii ca si la votarea planului de reorganizare. Administratorul special va
solicita aceasta prelungire in cazul in care conditiile executarii planului vor fi
nefavorabile.
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F. Destinatarii Planului

Destinatarii Planului de reorganizare sunt: creditorii inscrisi in Tabelul
definitiv rectificat al obligatiilor debitoarei GSA2009 DISTRIBUTION SRL —
in insolventa, Judecatorul sindic si Administratorul judiciar JUST INSOLV
SPRL.

Potrivit structurii Tabelului definitiv rectificat al obligatiilor debitoarei
GSA2009 DISTRIBUTION SRL, creantele datorate de catre societatea
debitoare sunt in valoare totala de 2.996.992,97 lei si au fost inscrise dupa
cum urmeaza:

1. Creante garantata — in cuantum de 1.303.970,00 lei.

2. Creante chirografara — in cuantum de 1.557.640,98 lei.

3. Creante subsordonate — in cuantum de 135.381,99 lei.

CAP. II - DATE GENERALE DE IDENTIFICARE A SOCIETATII
COMERCIALE

A. Denumire; sediu; numar inmatriculare; cod fiscal

1. Denumire: GSA2009 DISTRIBUTION SRL

2. Sediul social: Municipiul Medgidia, Str. Independentei, nr. 27, Parter, Sp.
Com., Scara B, Judet Constanta;

3. Numar de ordine in Registrul Comertului: J29/830/20009;

4. Cod unic de inregistrare: 25524876.

B. Forma juridica
1. Forma juridica de constituire: Societate cu raspundere limitata.

C. Obiect de activitate

1. La data deschiderii procedurii, debitoarea GSA2009 DISTRIBUTION SRL

avea urmatoarea activitate principala: “Alte activitati anexe transporturilor”.
2. Cod CAEN: codul CAEN al activitatii principale: 5229.

D. Structura capitalului social
1. Valoarea capitalului subscris: 200 LEI, integral varsat.
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2. Numar parti sociale: 20
3. Valoarea unei parti sociale: 10 LEI

E. Cont bancar
1. Contul unic de lichidare a fost mentinut la BANCA TRANSILVANIA SA;
2. Cod IBAN: RO28 BTRL RONC RT06 1344 5001.

F. Organisme de reprezentare si conducere
1. Asociat unic: PARASCHIV ANA
Aport la capital: 200 LEI, integral varsat;
Numar parti sociale: 20;
Cota de participare la beneficii si pierderi: 100%.
2. Administrator statutar anterior deschiderii procedurii insolventei:
PARASCHIV ANA.
3. Adminstrator special — desemnat conform Deciziei Asociatului Unic Nr.
1/ 16.02.2024: PARASCHIV ANA.

CAP. III DESCHIDEREA PROCEDURII INSOLVENTEIL. EFECTE

A. Cererea introductiva

Prin cererea introductiva inregistrala la Tribunalul Prahova, debitoarea
a solicitat sa fie supusa procedurii insolventei motivat de faptul ca nu mai este
in masura a achita debitele certe, lichide si exigibile datorate si ca se afla in
executare silita.

Prin urmare, conform Incheierii din data de 27.06.2024 emisa in
dosarul nr. 2167/105/2024, aflat pe rolul Tribunalului Prahova, judecatorul
sindic a admis cererea debitoarei si s-a dispus deschiderea procedurii generale
a insolventei.

Totodata, prin Incheierea mentionata a fost numit Administrator
judiciar Just Insolv SPRL.
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B. Componenta Tabelul definitiv al obligatiilor debitoarei
GSA2009 DISTRIBUTION SRL
Situatia sintetica a tabelului definitiv al creantelor se prezinta astfel:

Ordinea prioritate din . Creanta acceptata -
Felul creantei .
Legea nr. 85/2014 lei
Art. 159, alin. 1, pct. 3 Garantata 1.303.970,00 lei
Art. 161, pct. 8 Chirografara 1.557.640,98 lei
Art. 161, pct. 10 Subordonata 135.381,99 lei
TOTAL 2.996.992,97 lei

Prezentul Plan de reorganizare prevede acoperirea a creantelor
garantate si a celor chirografare in valoare totala de 2.861.610,98 lei, detinuta
de creditorii inscrisi in tabelul definitiv rectificat al obligatiilor debitoarei.

CAP.1IV. ANALIZA SOCIETATII AFLATA IN INSOLVENTA

A. Scurt istoric al societatii

Societatea GSA2009 DISTRIBUTION SRL a avut initial sediul social in
Oras Boldesti-Scaeni, Str. Petrolistilor, Nr.13, Bl.79, Et.1, Ap.8, Judet Prahova,
insa in anul 2024 aceasta a fost schimbat in Municipiul Medgidia, Str.
Independentei, nr. 27, Parter, Sp. Com., Scara B, Judet Constanta, unde a
continuat desfasurarea activitatii in conformitate cu obiectul de activitate
declarat.

Initial, compania a avut ca principal obiect de activitate domeniul
restaurantelor, ulterior s-a orientat citre comert, iar in prezent principalul
obiect de activitate este in domeniul transporturilor, desfasurand activitati pe
teritoriul Romaniei cu codul CAEN 5229 - _Alte activititi anexe
transporturilor”.

La 1inceput, compania a desfasurat activititi in domeniul
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restaurantelor, apoi s-a orientat catre comertul en-gros, iar in ultimii trei ani
s-a specializat in activitatea de intermediere a transportului de marfuri.

Avand in vedere faptul ca detineam creante certe, lichide si exigibile
mai vechi de 60 de zile, ca nu detineam fonduri suficiente sa le achitam, prin
cererea de deschidere a procedurii insolventei, ne-am declarat starea de
insolventa si ne-am exprimat intentia de reorganizare.

B. Cauze care au generat deschiderea procedurii de
insolventa
Societatea a avut o activitate profitabila, ceea ce a permis acoperirea

tuturor obligatiilor catre furnizori, salariati si bugetul de stat.
In a doua parte a anului 2023, compania a intampinat dificultdti in

recuperarea sumelor datorate de clienti, ceea ce a afectat desfiasurarea
normald a activititilor curente. In lumina acestei situatii, societatea a luat
masuri pentru recuperarea creantelor si achitarea datoriilor.

Insolventa a fost cauzata de mai multi factori, inclusiv cresterea
pretului la combustibil, energie in general si a politelor de asigurare. Avand ca
principal obiect de activitate transporturile, societatea a fost afectata si de
intarzierile la plata sumelor datorate de clienti, iar cresterea inflatiei a
influentat si ea desfasurarea normala a activitatilor debitorului.

Urmare a acestui fapt, societatii i-a fost ingradita activitatea, fiind in
imposibilitatea achitarii datoriilor catre furnizori si catre bugetul de stat, fapt
ce a generat acumularea de accesorii si incapacitatea de a achita proprile
obligatii.

Administratorul special apreciaza ca insolventa s-a datorat urmatorilor
factori:

« Blocajul intervenit in activitatea societatii GSA2009
DISTRIBUTION SRL, avand in vedere datoria semnificativa fata de bugetul de
stat .

- Neincasarea la termen a contravalorii serviciilor prestate de
catre beneficiarii debitoarei.

« Acumularea de datorii catre creditorii bugetari si alti terti creditori,
situatie ce a generat cresterea costurilor creantelor atasate: dobanzi si
penalitati.

11
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C. Analiza pozitiei financiare pe baza situatiilor financiar-
contabile

Pozitia financiara a unei societati comerciale se stabileste in functie de
resursele principale de care dispune societatea, activitatea desfasurata, ciclul
de investitii realizat precum si de structura patrimoniala a intreprinderii.

Pentru a stabili pozitia financiara a unei firme trebuie studiati o serie
de indicatori, asigurand astfel, analiza structurii patrimoniului, analiza
structurii resurselor financiare, analiza activului net, a lichiditatii si
solvabilitatii intreprinderii, date care intereseaza, in principal, creditorii
societatii pentru aprecierea starii financiare.

In realizarea unei analize financiare complete, analiza pozitiei
financiare pe baza bilantului reprezinta primul pas in stabilirea pozitiei
financiare si a evolutiei activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii, Situatiile
financiare intocmite de catre societate fiind sursa principala de informatii,
putand sa raspunda multiplelor exigente de ordin juridic si contabil stabilite
pe baza reglementarilor legale.

a) Analiza activului net

Elementele legate in mod direct de evaluarea pozitiei financiare a
intreprinderii sunt activele, datoriile si capitalurile proprii.

Activul net reprezinta interesul rezidual al proprietarilor in activele
intreprinderii dupd deducerea tuturor datoriilor sale, fiind similar avutiei
acestora ca urmare a alocarii si implicarii capitalurilor in activitatea sa. Acest
indicator este echivalentul activului net contabil, respectiv a capitalului
propriu corectat.

Activul net se poate determina ca diferenta intre activul total si
datoriile totale.

La data de 31.12.2023, potrivit Situatiei financiare intocmite de catre
societate, activele imobilizate erau in valoare totala de 1.470.112,00 lei, iar
activele circulante totale erau in valoare de 7.860.346,00 lei, avand
urmatoarea structura:

- Stocuri in valoare de 2.893.358,00 lei;

- Creante in valoare totala de 4.604.151,00 lei;

- Casa si conturi la banci 362.837,00 lei.
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In ceea ce priveste datoriile totale ale societatii, astfel cum reiese din
cadrul Situatiei financiare intocmite la data de 31.12.2023, acestea erau in
valoare totala de 13.617.367,00 lei.

Conform balantei anexata cererii de deschidere a procedurii
insolventei, respectiv balanta de verificare la data de 31.05.2024, societatea
inregistra datorii catre furnizori (cont 401) in cuantum de 4.636.102,05 lei,
catre furnizori-facturi nesosite ( cont 408) in cuantum de 836.158,99 lei, catre
clienti creditori (cont 4t9) in cuantum de 5.459.358,64 lei, catre salariati (cont
421) in cuantum de 17.697 lei si catre bugetul statului in cuantum de 755 .072
lei ( cont 4315, 4316,436, 444,446 si 4481).

In fapt, astfel cum reiese din cadrul Bilantului la data de 31.12.2023,
valoarea Capitalului propriu era de -4.286.909,00 lei.

Activul net contabil este un indicator foarte des utilizat in analiza
financiara, pentru a estima valoarea unei societati, reprezentand baza de
pornire in estimarea valorii de piata a unei companii.

Teoretic, Activul net contabil reprezinta suma pe care asociatii unei
companii ar primi-o in caz de lichidare, adica ceea ce ramane din valorificarea
activului, dupa plata datoriilor.

b) Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii

Analiza structurii patrimoniale are ca obiectiv stabilirea si urmarirea
evolutiei ponderii elementelor patrimoniale, pe baza calculelor ratelor de
structura, dupa cum urmeaza:

- Rata activelor imobilizate = Active imobilizate / Total activ x 100
= 1.470.112 lei/9.330.458 lei x 100
=15,76 %

Aceastd ratd masoara importanta relativa a activelor pe termen lung in
totalul activelor intreprinderii. Acest indicator permite aprecierea exibilitatii
financiare a firmei in masura in care evidentiazi componenta de capital
investit in active fixe.

- Rata activelor circulante = Active circulante / Total activ x 100
= 7.860.346 lei /9.330.458 lei x 100
= 84,24 %
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Aceasta rata reflecta ponderea activelor circulante in totalul activelor
intreprinderii, fiind o masura a fl exibilitatii financiare, care evidentiaza
importanta relativa a activelor usor de transformat in bani.

Se poate observa faptul ca, din total activ detinut de catre GSA2009
DISTRIBUTION SRL, o pondere de 15,76 % este reprezentata de active
imobilizate, diferenta fiind reprezentata de active circulate (84,24 %).

c) Analiza lichiditatii si solvabilitatii intreprinderii

Informatiile despre lichiditate si solvabilitate sunt necesare pentru a
estima capacitatea unei intreprinderi de a-si onora datoriile scadente.

Lichiditatea poate fi definita ca fiind capacitatea intreprinderii de a-si
onora obligatiile de plata la scadenta pe seama activelor sale curente.

Solvabilitatea este definita ca fiind capacitatea intreprinderii de a-si
onora datoriile totale.

Conform Standardelor Internationale de Contabilitate, lichiditatea ,se
refera la disponibilitatile de numerar in viitorul apropiat, dupa luarea in calcul
a obligatiilor financiare aferente acestei perioade”, iar solvabilitatea ,se refera
la disponibilitdtile de numerar pentru o perioadd mai mare in care urmeaza sa
se onoreze angajamentele fi nanciare scadente”

> Lichiditatea intreprinderii este o forma a echilibrului financiar, fiind
perceputa in literatura de specialitate ca fiind capacitatea unor active de a fi
transformate, la un moment dat, in bani sau ca fiind capacitatea pe care o are
o intreprindere de a acoperi obligatiile pe termen scurt (ca element de pasiv)
prin elemente patrimoniale de mijloace circulante (active) cunoscuta sub
denumirea de lichiditate patrimoniala.

> Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si achita
datoriile financiare pe termen lung, deci vizeaza un orizont mai indepartat de
activitate. Analiza solvabilitatii pe termen lung urmareste sd determine in
fiecare exercitiu financiar daca intreprinderea este supusa sau nu riscului de
faliment. Despre o intreprindere aflata in stare de functionare, spunem ca este
solvabild atunci cand suma activelor fixe si circulante este mai mare sau cel
putin egald cu totalul pasivelor exigibile.

Solvabilitatea unei intreprinderi poate fi masurata cu ajutorul ratei
solvabilitatii globale (Rsg):

Rsg = Active totale / Datorii totale x 100 = 68,52%
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O intreprindere aflatd in stare de functionare este apreciata ca fiind
solvabild atunci cand suma activelor fixe si circulante este mai mare sau cel
putin egala cu totalul pasivelor exigibile.

Avand in vedere faptul ca, la data de 31.12.2023, societatea inregistra
un nivel al ratei solvabilitatii globale de 68,52%, se poate concluziona, din
punct de vedere teoretic, ca entitatea nu ar avea posibilitatea sa-si achite toate
datoriile din activele detinute.

d) Analiza gradului de indatorare

Pozitia financiara a intreprinderii poate fi caracterizata si cu ajutorul
ratelor de indatorare. In acest scop pot fi stabilite urmitoarele rate:

a) Rata indatorarii globale = Datorii totale / Activ total x100= 145,95%

D. Perspectivele de redresare

In vederea determinirii perspectivelor de redresare a societatii si a
masurilor care vor fi luate pentru realizarea acestui obiectiv, au fost parcurse
urmatoarele etape:

« Realizarea diagnosticului juridic;
 Realizarea diagnosticului comercial;
e Structura personalului angajat.

D.1. Diagnostic juridic

Societatea GSA2009 DISTRIBUTION SRL, cu sediul social in
Municipiul Medgidia, Str. Independentei, nr. 27, Parter, Sp. Com., Scara B,
Judet Constanta, este persoana juridicdA romana, cu capital integral privat,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J29/830/2009 si avand
codul unic de identificare 25524876.

Prin Incheierea din data de 27.06.2024 pronuntata de Tribunalul
Prahova, Sectia a II-a civila, de contencios administrativ si fiscal, in dosarul
nr. 2167/105/2024, s-a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei
prevazuta de Legea nr. 85/2014, fata de GSA2009 DISTRIBUTION SRL, fiind
desemnat in calitate de Administrator judiciar JUST INSOLV SPRL.

Cu respectarea disporzitiilor Legii insolventei, a fost numit ca
administrator special - PARASCHIV ANA.
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SWOT Juridic
Puncte tari:

o Societatea este legal constituita;

o Detine autorizatii/avize pentru desfiasurarea activitatilor principale si
secundare;

o Societatea se bucura de o buna reputatie;

o Societatea detine in patrimoniu active imobilizate.

Puncte slabe:

o Se afla in insolventa;
o Lipsa diversificarii produselor/serviciilor: Suntem specializati intr-un
singur domeniu, ceea ce poate fi un risc;

Oportunitati:

o Posibilitatea incheierii unor noi contracte de prestari servicii;

o Extinderea pe piete economice noi: Putem sa ne diversificam si sa
exploram alte piete;

o Schimbari legislative favorabile.

Amenintari:

o Concurentd puternica

o Riscuri juridice (litigii, reglementari)

o Schimbari economice neprevazute

o Neacoperirea surselor de finantare ale activitdtii din resurse proprii
poate conduce la incetarea activitatii.

D.2. Diagnostic comercial

In prezent, societatea obtine venituri lunare din desfasurarea activitatii
conform obiectului de activitate declarat.

SWOT Comercial
Puncte tari:

o Experienta in activitatea prestata;
o Stabilitate financiara: Compania noastra are resurse financiare solide si
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poate face investitii strategice.
Puncte slabe:

o Incertitudine cu privire la politica fiscala viitoare a statului roman,
modificarea acesteia conducand la rebugetarea activitatii viitoare;
o Situatia financiara dificila a debitoarei.

Oportunitati:

o Colaborari strategice: Parteneriate cu alte companii pentru a creste
vizibilitatea si accesul la resurse;
o Schimbari legislative favorabile: Reglementari care ne pot oferi
avantaje competitive.
Amenintari:
o Concurenta puternica: Alte companii din industrie ne pot afecta cota de
piatd;
o Riscuri juridice (litigii, reglementari): Schimbari in legislatie pot avea
impact asupra activitatii noastre;
o Schimbari economice neprevazute: Instabilitatea economica globala
poate afecta afacerea noastra.
Conducerea este realizata de administratorul special PARASCHIV
ANA.
Odata cu dezvoltarea activitatii societatii, prin incheierea de noi

contracte, daca situatia de fapt o impune, conducerea societatii va proceda la
angajarea de personal.

CAP. V. REORGANIZAREA ACTIVITATII

A. Premisele reorganizarii

Intentia de reorganizare a fost exprimata de reprezentantul legal al
societatii prin cererea de deschidere a procedurii insolventei.

Planul de reorganizare a activitatii GSA2009 DISTRIBUTION SRL este
intocmit si depus de administratorul special, PARASCHIV ANA conform
dispozitiilor art. 132 alin 1 lit. a din Legea nr. 85/2014.
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B. Obiectivele Planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al oricarui Plan de reorganizare il constituie
mentinerea activitatii societatii si acoperirea a unui procent cat mai mare a
creantelor inscrise in tabelul definitiv rectificat al obligatiilor debitoarei.

Prin Planul de reorganizare propus se doreste revigorarea activitatii,
cresterea vanzarilor, redresarea pe termen lung a societatii si acoperirea
creantelor curente si a celor inscrise in programul de plata a creantelor.

Continuarea activitatii in baza Planului de reorganizare va avea drept
efect optimizarea rezultatelor obtinute, indestularea creditorilor si achitarea
creantelor curente.

C. Premisele Planului de reorganizare

Conceptia moderna a reorganizarii judiciare se fundamenteaza pe ideea
ca o afacere in stare de functionare are sanse mai mari de a produce resursele
necesare acoperirii pasivului, fiind mai profitabila creditorilor, in raport cu
procedura falimentului.

Trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte definitorii in ceea ce
priveste reorganizarea afacerii:

Experienta in domeniu;

Calitatea serviciilor oferite;

Intentia de reducere a cheltuielilor;

Intentia de a se identifica noi clienti.

Votarea planului si demararea procedurii reorganizarii sunt masuri
menite prin finalitatea lor sa satisfaca interesele creditorului, precum si
interesele debitoarei, care isi continud activitatea, cu toate consecintele
economice si sociale aferente.

Strategia de reorganizare se bazeaza pe faptul ca datoriile pe care le are
societatea in prezent, astfel cum au fost inscrise in Tabelul definitiv rectificat
al obligatiilor debitoarei, pot fi achitate din:

Venituri obtinute din prestari de servicii;
Venituri obtinute din valorificarea bunurilor;
Venituri obtinute din recuperarea creantelor;
Venituri din aport asociat.
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D. Masuri propuse prin Planul de reorganizare

Ulterior votarii Planului de reorganizare de catre creditorii ce compun
Adunarea creditorilor si confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic, in
cauza se vor aplica prevederile art. 141 alin.1 “(1) In urma confirmarii unui
plan de reorganizare, debitorul isi va conduce activitatea sub supravegherea
administratorului judiciar si in conformitate cu planul confirmat. (2) Pe
parcursul reorganizarii, debitorul va fi condus de administratorul special,
sub supravegherea administratorului judiciar’.

Prin urmare, conducerea activitatii societatii in perioada de
reorganizare judiciara va fi executata de PARASCHIV ANA, in calitate de
administrator special.

Rapoartele trimestriale privind situatiile financiare ale averii societatii
debitoare vor fi intocmite de administratorul special sau de administratorul
judiciar si vor fi supuse aprobarii Adunarii creditorilor.

Formalitatile de notificare a intocmirii si inregistrarii rapoartelor
trimestriale intocmite in conformitate cu dispozitiile legale, vor fi indeplinite
de Administratorul judiciar, pe cheltuiala societatii debitoare.

Masurile ce vor fi adoptate in cursul procedurii de reorganizare sunt
urmatoarele:

- Mentinerea sub control a cheltuielilor;

- Eliminarea costurilor ce nu sunt necesare in desfasurarea procedurii de
reorganizare;

- Adaptarea politicii de preturi;

- Identificarea si incheierea unor contracte noi cu beneficiarii activitatii
prestate.

CAP. VI. AVANTAJELE REORGANIZARII

A. Avantaje generale fata de procedura falimentului

In concordanta cu principiul de baza ale Legii nr. 85/2014, enumerat la
art. 4, pct. 2, legiuitorul urmareste ,acordarea unei sanse debitorilor de
redresare eficientd a afacerii, pentru mentinerea activitdatii economice Ssi
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protejarea locurilor de munca, prin accesul efectiv al debitorului la mijloace
de avertizare timpurie, prin intermediul procedurilor de prevenire a
insolventei sau prin procedura de reorganizare judiciard, fard a aduce
atingere altor solutii de redresare”.

Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea
salvarii intereselor societatii debitoare, a carei avere este vanduta (lichidata)
in intregime, in cazul reorganizarii cele doua interese se cumuleaza, debitorul
continuandu-si activitatea, creascand din punct de vedere economic, iar
creditorii pot astfel profita de pe urma maximizarii valorii averii si a
veniturilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o
proportie superioara comparativ cu proportia de acoperire care s-ar obtine in
ipoteza falimentului.

Comparand gradul de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii de
reorganizare si in cea de faliment, in ambele cazuri se poate remarca faptul ca
exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului.

In procedura de reorganizare insa, societatea desfasoara in continuare
activitate, valoarea profitului rezultat din continuarea activitatii societatii fiind
destinat acoperii pasivului, iar luand in considerare faptul ca societatea nu
detine bunuri in patrimoniu, aceasta valoare ar fiind net superioara fata de
lichiditatile pe care societatea le-ar detine in cazul falimentului.

Pe de alta parte, in situatia deschiderii procedurii de faliment, vor fi
generate alte cheltuieli specifice procedurii, care ar urma sa fie achitate
prioritar, cf. art. 161, pct. 1 din Legea nr. 85/2014, astfel fiind diminuat in mod
direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Se poate afirma ca exista solutii de reproiectare pentru toate
subsistemele societatii (la nivel organizatoric, managerial, comercial,
financiar-contabil) si exista convingerea ca GSA2009 DISTRIBUTION SRL va
supravietui acestei perioade si se va relansa in activitatea specifica pietei,
aceasta fiind singura alternativa, benefica pentru societate, pentru creditorii
sai si pentru economia de piata specifica stadiului actual de evolutie a
societatii romanesti.

Avand in vedere cuantumul pasivului fata de valoarea activelor,
intrarea in procedura falimentului ar duce la un grad de indestulare a
creditorilor foarte scazut.
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Mai mult de atat, este evident ca, in cazul in care debitoarea isi
continua activitatea si finalizeaza contractele aflate in derulare, activele sale ar
depasi cu mult obligatiile inscrise in tabelul definitiv rectificat.

Mentionam ca afacerea GSA2009 DISTRIBUTION SRL este una
functionald, cu sanse de reorganizare in conditii de profitabilitate,
remarcandu-se fata de alte societati unde au fost promovate planuri de
reorganizare.

Falimentul unei societati situeaza creditorii si debitoarea pe pozitii
antagonice, primii urmarind recuperarea integrala a creantei impotriva averii
debitorului, iar acesta din urma mentinerea intreprinderii in viata comerciala.

Ordonarea unui complex de mdsuri menite sd asigure redresarea
intreprinderii reprezinta o necesitate evidenta, care permite participantilor la
procedura sa aiba o reprezentare adecvata a tintei si a mijloacelor prin care se
propune atingerea acesteia.

B. Avantaje pentru creditorul bugetar

Procedura de reorganizare nu se rezuma la a proteja doar interesele
creditorului. Fiind o procedura complexd, ea inseamnd mai mult decat
interesul creditorului de a-si recupera creantele si de a avea un debitor
solvabil, ingloband si interesul eventualilor salariati de a avea un loc de
munca, al furnizorilor si clientilor de a intretine relatii de colaborare stabile si
chiar al statului de a dispune de un contribuabil.

Prezentdm mai jos avantajele reorganizarii :

Alternativa reorganizarii este o cale sigura de realizare a creantei
bugetare, relansarea activitatii comerciale putand asigura resursele necesare
acoperirii integrale a debitelor fiscale. Nu trebuie neglijat faptul ca prin
continuarea activitatii economice a societatii comerciale GSA2009
DISTRIBUTION SRL se mentine un contribuabil, care, achitand impozite si
taxe aferente activitatii curente, intregeste resursele financiare publice.

In conformitate cu reglementarile prevazute in OUG nr. 107/2024
privind amnistia fiscald, asociatul unic intentioneaza sa crediteze societatea
debitoare pentru acoperirea bazei creantei AJFP Prahova, in cuantum de
562.335,00 lei. Prin urmare, accesoriile si penalitatile vor fi eliminate in
conformitate cu aceasta.
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Astfel, achitarea creantei bugetare in conditiile in care se vor achita si
datoriile curente legate de continuarea activitatii debitoarei constituie desigur
un plus in ceea ce priveste votarea planului.

C. Avantaje pentru furnizori si clienti

- Continuarea activitatii comerciale a GSA2009 DISTRIBUTION SRL
implica in mod necesar si continuarea colaborarilor cu furnizorii.

- Colaborarea cu un partener economic al carui necesar de marfuri/
materii prime este satisfacut de pe acest segment de piata, reprezinta o sursa
importanta de venituri pentru societatile furnizoare, sursa care ar disparea in
cazul falimentului societatii.

D. Modalitatea de achitare a creantelor curente

In ceea ce priveste achitarea creantelor curente, subscrisa va proceda la
achitarea lor, conform documentelor din care rezulta.

Art. 102 din Legea insolventei prevede: ,,6) Creantele ndscute dupd
data deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau in procedura
reorganizari judiciare vor fi platite conform documentelor din care rezulta,
nefiind necesard inscrierea la masa credald. Prevederea se aplica in mod
corespunzdator pentru creantele ndscute dupa data deschiderii procedurii de
faliment”.

Prin urmare si subscrisa se va conforma articolului mentionat, iar in
fluxul de numerar sumele sunt previzionate, acesta putand suferi modificari,
in functie de activitatea desfasurata lunar.

CAP. VII. STRATEGIA DE REORGANIZARE

A. Continuarea activitatilor curente

Planul de reorganizare are menirea de a readuce GSA2009
DISTRIBUTION SRL pe porzitii de profit, astfel incat societatea sa fie capabila
sa achite datoriile catre creditori intr-o perioada de 4 ani in conformitate cu
programul de plati al prezentului plan si sa poata depasi cu succes perioada de
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reorganizare.

In vederea credrii premiselor necesare atingerii acestor obiective, ne
propunem o urmadrire atenta a raportului venituri/cheltuieli, astfel incat
revenirea la rezultate financiare pozitive sa se realizeze in cel mai scurt timp
posibil.

In privinta cheltuielilor, societatea isi propune atenta supraveghere a
acestora, astfel incat sa fie reduse in perioada urmatoare.

Interesul societatii este de a realiza profit in cel mai scurt termen si de a
depasi situatia precara din prezent.

Veniturile obtinute in perioada de reorganizare vor fi generate din
urmatoarele activitati curente:

- venituri din valorificarea activelor;
- venituri din recuperarea creantelor.

Odata cu consolidarea strategiei prezentate in cadrul planului de
reorganizare, ne vom orienta si asupra unor noi segmente de piata si vom
incerca gdsirea unor noi clienti.

Avand in vedere situatia actuala a societitii, prioritatea in prima faza a
planului de reorganizare se va axa pe diminuarea cheltuielilor curente ale
societatii si atragerea de noi clienti.

Ulterior, in masura in care cashflow-ul o va permite, concomitent cu
respectarea obligatiilor asumate prin programul de plata a creantelor, se va
incerca si contractarea de noi lucrari care sa permita sa acoperim mai repede
creantele inscrise in tabelul definitiv.

In conditiile in care, gradul de acoperire al masei credale este de 100%,
singura solutie si masura disponibila si eficienta o reprezinta continuarea
activitatii de catre societatea comerciala GSA2009 DISTRIBUTION SRL prin
asigurarea unui management performant avand garantarea indeplinirii
masurilor si obiectivelor prevazute in planul de reorganizare propus.

B. Alte surse de finantare

Sursele alternative de finantare a planului de reorganizare a activitatii
GSA2009 DISTRIBUTION SRL, vizeaza cresterea fluxului de lichiditati si
asigurarea fondului de rulment necesar desfasurarii fara sincope a activitatii si
se refera la:
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- Creditarea temporara de catre asociatul unic;
Sursele alternative de finantare au fost prevazute declarativ in plan,
astfel creditarea se va efectua in cazul in care este necesar, pentru sumele
necesare.

C. Determinarea fluxului de numerar

Pentru sustinerea indeplinirii sale, Planul de reorganizare ia in
considerare sursele financiare obtinute din continuarea activitatii curente si in
masura in care acestea nu pot sustine activitate, concomitent cu plata
datoriilor istorice, acesta va fi sustinut de asociat sub formele alternative de
finantare aratate mai sus.

Conform art. 133 alin.6 lit.B din Legea nr.85/2014 privind procedura
insolventei, resursele financiare necesare realizarii Planului de reorganizare
vor proveni din continuarea activitatii conform obiectului sau de activitate, cu
atenta conectare a cheltuielilor la venituri.

In Anexa nr.2, in situatia centralizatoare pe perioada celor 4 (patru)
ani de prognoza se prezinta fluxul net de numerar.

In flux s-au prevazut cheltuielile de procedura reprezentate de
onorariul lunar cuvenit practicianului in insolventa, in cuantum de 1.000 lei si
onorariul variabil de 5% aplicat la valoarea platilor efectuate in favoarea
creditorilor.

Sumele prevazute in flux nu contin TVA, acesta urmand a fi achitat
conform declaratiilor depuse de societate.

De asemenea, in functie de deciziile legislative, sumele prevazute in
flux urmeaza a fi ajustate corespunzator, cu referire la fondul de salarii si
beneficiile acordate salariatilor.

D. Programul de plati

Programul de plata al datoriilor face parte integranta din prezentul
Plan de reorganizare si este prevazut in Anexa 1.

Termenul de executare preconizat al Planului de reorganizare este
perioada de 4 (patru) ani de la data confirmarii planului de reorganizare, cu
posibilitatea legala de prelungire cu inca un an.

Avand in vedere ca votarea planului se va realiza in trimestrul IV al
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anului 2024, iar confirmarea acestuia de catre judecatorul sindic va avea loc la
in primul trimestrul al anului 2025, propunem ca primul trimestru de
reorganizare sa inceapa in luna ulterioara ramanerii definitive a
hotararii privind confirmarea planului de reorganizare.

Platile catre creditori vor fi efectuate trimestrial, raportat la specificul
activitatii debitoarei.

Programul de plati determina valoarea ratelor trimestriale si in functie
de incasarile minime pe care societatea le preconizeaza.

Din fluxul net de numerar trimestrial, rezulta capacitatea societatii de
a-si onora obligatiile curente si pe cele asumate prin planul de reorganizare a
activitatii, lund in calcul un minim al valorilor ce pot fi incasate.

Creanta garantata detinuta de catre A.J.F.P. Prahova este in
cuantum de 1.303.970,00 lei si a fost defalcata dupa cum urmeaza:

- 562.335,00 lei reprezentand debit principal;

- 741.635,00 lei, reprezentand accesorii si penalitati de intarziere.

In programul de plati anexat, debitul principal in cuantum de
562.335,00 lei a fost prevazut a se achita incepand cu trimestrul I al Planului
de reorganizare. Aceasta a fost impartita in rate trimestriale, pe parcursul
primelor 8 trimestre.

In ceea ce priveste accesoriile si penalitatile de intarziere in valoare de
741.635,00 lei, acestea prevazute a fi achitate in ultimul trimestru al Planului
de reorganizare, in conditiile in care, asociatul unic urmareste beneficierea de
dispozitiile OUG nr. 107/2024 privind amnistia fiscala.

In vederea maximizarii sanselor de reusita a Planului de reorganizare
propus, creantele chirografare in valoare totala de 1.557.640,98 lei,
urmeaza a fi achitate incepand cu trimestrul VII, in rate egale pana la
acoperirea integrala a acestora.

Prin plan nu se prevad a fi efectuate plati catre creditorul
subordonat Paraschiv Ana, creanta acesteia fiind redusa la zero, cu
mentiunea ca aceasta va fi achitata dupa finalizarea programului de plati.

E. Tratamentul diferitelor categorii de creante
Potrivit art. 5 pct. 16 din Legea nr. 85/2014, categoria de creante
“defavorizate” este prezumata a fi categoria de creante pentru care Planul de
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reorganizare prevedere cel putin una dintre modificarile urmatoare pentru
oricare dintre creantele ce compun categoria respectiva :

« O reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care
creditorul este indreptatit;

« O reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in defavoarea
creditorului, fara acordul expres al acestuia;

In cadrul Planului de reorganizare, calificarea categoriilor de creante in

raport de prevederile articolului mentionat, este urmatoarea :

- Creantele bugetare nu sunt defavorizate, creditorul bugetar va fi integral
achitat, conform Programului de plati anexat;

- Creantele chirografare nu sunt defavorizate, creditorii chirografari vor fi
integral achitati, conform Programului de plati anexat.

F. Controlul aplicarii Planului

In conditiile Sectiunii a 6-a din Legea 85/2014, aplicarea planului de
catre societatea debitoare este supravegheatda de 3 autoritati independente,
care colaboreazd pentru punerea in practiciA a prevederilor din cuprinsul
acestuia.

Judecatorul sindic reprezinta "forul suprem", sub conducerea caruia se
deruleaza intreaga procedura.

Creditorul este "ochiul critic" al activitatii desfasurate in perioada de
reorganizare.

Interesul evident al acestuia pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor
propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un suport practic pentru
activitatea administratorului judiciar.

Creditorii nu sunt numai beneficiarii procedurii ci, asa cum aratam,
sunt si un organ de supraveghere a modului in care planul de reorganizare
este adus la indeplinire. Supravegherea exercitata de creditori este o
manifestare a contradictorialitatii ca element esential in procedurile de drept
comun.

Prezenta creditorilor in cadrul desfasurarii reorganizarii se manifesta,
in genere, prin intermediul urmatoarelor prerogative oferite de legea
insolventei:

Art. 143 alin. 1 ,Daca debitorul nu se conformeaza planului sau
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desfasurarea activitdtii aduce pierderi .... oricare dintre creditori sau
administratorul judiciar poate solicita oricand judecatorului-sindic sa
dispuna intrarea in faliment a debitorului."

Art. 144 alin. 1 ,,Debitorul, prin administratorul special, sau, dupa caz,
administratorul judiciar va trebui sa prezinte trimestrial rapoarte
comitetului creditorilor asupra situatiei financiare a averii debitorului. (...)
Administratorul judiciar va notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea
consultarii rapoartelor".

Art. 144 alin. 3 ,In termen de 5 zile de la aprobarea rapoartelor,
comitetul creditorilor va putea convoca adunarea creditorilor pentru a
prezenta masurile luate de debitor si/sau de administratorul judiciar,
efectele acestora precum si sa propund motivat alte masuri".

In ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care
are legatura directd cu latura palpabila a activitatii debitoarei, exercitind un
control riguros asupra derularii intregii proceduri, supervizand din punct de
vedere financiar societatea si avand posibilitatea si obligatia legala de a
interveni acolo unde constatd cd, s-a deviat de la punerea in practica a
planului votat de creditori.

De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale
specializate, asigura debitoarei sprijinul logistic si faptic pentru aplicarea
strategiilor economice, juridice si de marketing optime.

Asa cum am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de catre
administratorul judiciar prin:

o Informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre
administratorul judiciar;

o Intocmirea si prezentarea lunara de citre conducerea debitoarei a
previziunilor de incasari si plati pe doua saptamani inainte;

o Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne.

Prezenta administatorului judiciar in controlul aplicarii planului de
reorganizare se manifestd de asemenea prin urmadtoarele prerogative si
obligatii legale:

o Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul
judiciar in conformitate cu art. 144 alin.1 din Lege;
o Supervizarea operatiunilor si platilor efectuate de debitoare.
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o Sesizarea judecatorului sindic cu orice problema care ar necesita o
solutionare din partea acestora.

Controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanenta a derularii acestuia, de catre factorii mentionati mai sus,
constituie o garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune,
respectiv plata pasivului si mentinerea debitoarei in viata comerciala.

CAP. VIII. CONCLUZII

In concluzie, apreciem faptul cii scopul instituit de prevederile legii
privind procedura insolventei si anume acoperirea pasivului Societdtii nu
poate fi atins intr-o mai mare masura decat prin implementarea prezentului
plan de reorganizare.

Asa cum am prezentat si in cuprinsul planului, falimentul societatii nu
reprezinta o alternativa viabila in vederea acoperirii pasivului societatii, cea
mai mare parte a creditorilor acesteia urmand a beneficia de distribuire de
sume diminuate fata de cele propuse a fi distribuite prin prezentul plan.

Este de mentionat faptul ca implementarea prezentului plan va avea
consecinte si pe plan economic si social, asigurand mentinerea in circuitul
comercial a unei societati viabile, restructurate, un viitor contribuabil la
bugetul consolidat al statului si un generator de locuri de munca pe piata
muncii, aspecte care apreciem ca nu pot fi neglijate de catre creditorii
societatii.

Prevederile legii privind procedura insolventei asigura creditorilor
societatii posibilitatea de a solicita intrarea acesteia in procedura falimentului
in orice moment in care debitorul nu respecta prevederile asumate prin
prezentul plan.

Controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanenta a derularii acestuia, de catre administratorul judiciar in calitatea
sa de organ ce asigura supraveghera activitatii curente a Societitii de catre
creditorii societatii si de catre judecatorul-sindic, constituie o garantie solida a
realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului asumat
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prin Plan si mentinerea societatii in viata comerciala.

Planul de reorganizare propus, va fi considerat realizat si se va solicita
inchiderea procedurii de reorganizare in momentul in care sunt indeplinite
toate obligatiile de plata ale GSA2009 DISTRIBUTION SRL asumate prin
Planul de reorganizare catre creditorii sai.

Dupa indeplinirea planului de reorganizare a activitatii, societatea va fi
redata circuitului economic in conformitate cu art.175 alin.1 din Legea nr.
85/2014.

GSA2009 DISTRIBUTION SRL
prin Administrator special
PARASCHIV ANA



