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P R O I E C T
PROGRAM DE REORGANIZARE JUDICARĂ PRIN CONTINUAREA ACTIVITĂŢII SOCIETĂŢII ÎN VEDEREA REDRESĂRII ACTIVITĂŢII ECONOMICE IN CONFORMITATE  CU  PREVEDERILE  LEGII 85/2014  CU MODIFICARILE  SI  COMPLETARILE  ULTERIOARE
1. PREZENTAREA GENERALĂ  A

SOCIETĂŢII COMERCIALE ONISSIM BONIBONSRL

1.1. DENUMIRE:


     S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

1.2. FORMA JURIDICĂ: 
                 Societate comerciala cu raspundere limitata (S.R.L.), persoana juridica romana
1.3. SEDIUL SOCIETĂŢII:



ROMÂNIA, jud. Prahova, mun Ploiesti, Intrarea Hortensiei nr 5 

1.4. Nr. Înregistrare O.R.C : J29/957/2013

1.5. CUI: RO 31880428

1.6. SCURT ISTORIC                                  
                  Societatea  comerciala ONISSIM BONIBON SRL a luat fiinta in anul 2013,  avand ca obiect de activitate productia de produse de panificatie si patiserie si comercializare de diverse produse alimentare, in reteaua de magazine proprii, situate in municipiul Ploiesti.

Din anul 2024, activitatea societatii s-a restrins, iar activitatea de comert s-a redus la un numar de doua magazine.

Capitalul social subscris este in valoare de 320 lei, compus din 32 de parti sociale, cu o valoare nominal de 10 lei, apartinand asociatului unic domnul Stanciu Simona. 
              Societatea S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L. are ca obiect de activitate “Comertul cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine specializate” cod CAEN 4724. 
2. DIAGNOSTICUL  JURIDIC


2.1. ACTUL DE CONSTITUIRE AL SC ONISSIM BONIBONS.R.L
           S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L. este persoană juridică romană, având forma de organizare societate cu raspundere limitata.

Societatea prezintă următoarele date de identificare:

►Numar inregistrare la Registrul Comertului, Prahova J29/957/2013;

►Cod unic de inregistrare 31880428;

►Atribut fiscal RO
►Cod CAEN:  4724 - “Comertul cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine specializate”
     ► Capital privat
2.2. SEDIUL ŞI DURATA SOCIETĂŢII


- Sediul societatii: Mun Ploiesti, Int Hortensiei nr 5, jud Prahova
Durata societăţii este nelimitată.
2.3. SCOPUL ŞI OBIECTUL DE ACTIVITATE



Cod CAEN –4724

Obiectul principal de activitate il reprezintă:

“Comertul cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine specializate”.
2.4. CAPITALUL SOCIAL ŞI PATRIMONIUL

Capitalul social este în sumă totală de 320 lei, impartit 32 de parti sociale, cu o valoare nominal de 10 lei, detinute de asociatul unic d-na Stanciu Simona
2.5. SITUATIA PATRIMONIULUI SOCIETATII

     La 31.12.2024, conform balantei de verificare, societatea detinea:

 ► Active imobilizate in valoarea de  189.374 lei, din care :

- terenuri                                                                                                        0 lei       
- constructii                                                                                                   0 lei
-echipamente tehn. +mijloace transp.                                                   151.696 lei

- imobilizari corporale in curs                                                                     0  lei
- creante imobilizate                                                                               37.678 lei

► Stocuri in valoare de  43102 lei, din care:

- materii prime, alte materiale                                                                  27611lei
-produse finite








 5389 lei

- marfuri                                                                                                     9.167 lei

       Valoarea stocurilor si creantelor variaza in functie de nivelul intrarilor si iesirilor din gestiunile societatii.

►  Creante in valoare de  105.467  lei, din care:
- clienti                                                                                                 25.716 lei

-furnizori debitori








9911 lei

- debitori diversi                                                                                    50.629  lei

- bug. asig soc                                                                                        24.292 lei

-creante concedii medicale





        16.679 lei

- TVA neexigibil                                                                                      2.523 lei        
2.6. SITUATIA PERSONALULUI


La data prezentului, societatea are un număr de 5 salariaţi permanenţi, angajati cu contracte individuale de munca in conformitate cu Legea 53/2002 – Codul Muncii.

Structura personalului este urmatoarea:
· Contabil - 1;
· Vanzartor- 2;
· Ambalator-2;

În prezent, activitatea managerială – economico – financiară este asigurată de către debitoare, sub supravegherea Administratorului Judiciar, în conformitate cu dispoziţiile art. 141 alin. 1 si 2 din Legea nr. 85/2014.
2.7. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A SOCIETATII

La intrarea in procedura, societatea prezenta urmatorii indicatori:

a) Activul net contabil (comparativ):    
                                                                                                   lei RON
	Nr.

crt.
	Explicatii
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	1.
	Active imobilizate, din care:
	427.433
	223.915
	55.530
	17151

	
	Imobilizari necorporale
	0
	0
	0
	0

	
	Imobilizari corporale 
	396.447
	185.688
	37.677
	17151

	
	Imobilizari financiare
	30.436
	37.677
	37.677
	37677

	2.
	Active circulante, din care:
	356.322
	316.055
	223.717
	257.867

	
	a) Stocuri
	83.027
	48.296
	43.102
	21470

	
	b) Creante
	170.288
	148.852
	145.572
	176842

	
	c) Casa si conturi la banci
	103.007
	118.907
	35.043
	59555

	3.
	Cheltuieli in avans
	0
	0
	0
	0

	I. Total active
	783.755
	538.970
	279247
	275.018

	II.
	Datorii totale, din care:
	907.362
	893.493
	845.585
	923.627

	
	a) Datorii pe termen scurt
	907.362
	893.493
	845.585
	923.627

	
	b)Datorii pe termen lung
	0
	0
	0
	0

	
	Venituri in avans
	0
	0
	0
	

	
	Provizioane
	0
	0
	0
	

	III. Activ net contabil
	-123.607
	-353.523
	-566.338
	-648.609


     Din datele prezentate mai sus, se constata urmatoarele:
· Activele imobilizate au scazut semnificativ, in anul 2024, ca urmare a scoaterii din evident contabila a unor active imobilizate cu durata de viata consumata ;

· Stocurile s-au mentinut aproximativ la acelasi nivel pe toata perioada analizata;

· Datoriile au scazut in cursul anului 2024, dar au ramas la un nivel ridicat, in comparatie cu volumul activitatii;
· Activul net contabil s-a mentinut negativ in toata perioada analizata.
b) Venituri si cheltuieli

	
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	Venituri totale
	1.764.503
	1.441.334
	999.687
	223.671

	Cheltuieli totale
	1.419.905
	1.655.452
	1.192015
	333.717

	Cifra de afaceri
	1.897.365
	1.248.124
	833.307
	223.671

	Numar mediu personal
	10
	9
	9
	6

	Datorii
	907.362
	893.493
	845.585
	923.627

	Rezultat net
	-147.061
	-226.757
	-212.814
	-111.013


c) Indicatori de lichiditate (comparativ)










            lei RON

	Nr.

crt.
	      Indicatori 
	    Mod de calcul
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	   1.
	Indicatorul lichiditatii

generale
	Active curente

Datorii curente
	0,39
	0,35
	0,26
	0,28

	   2.
	Indicatorul lichiditatii

curente

(indicatorul test acid)
	Active curente - stocuri

Datorii curente
	0,30
	0,30
	0,21
	0,26

	   3.
	Rata solvabilitatii

globale
	         Activ total

        Datorii totale
	0,86
	0,60
	0,32
	0,29



        1.Activele curente includ: disponibilitatile in cont si in casa, efectele comerciale de primit si stocurile, iar pasivele curente sunt formate din: efecte comerciale de platit, avansuri acordate in contul comenzilor si alte datorii.


         Valoarea supraunitara a ratei exprima existenta unui fond de rulment financiar care ii permite societatii sa faca fata incidentelor care apar in miscarea activelor circulante sau unor deteriorari ale valorii acestora. Cu cat aceasta rata este mai mare decat 1, cu atat societatea este pusa la adapost de o insuficienta a trezoreriei, pentru continuarea activitatii curente. In situatia noastra, in perioada analizata, societatea a inregistrat valori reduse ale acestui indicator.


        2.Stocurile sunt, de obicei, cel mai putin lichide dintre toate componentele activelor curente. De aceea aceasta rata poate fi considerata ca fiind un “test acid” pentru masurarea capacitatii firmei de a-si asuma obligatiile pe termen scurt.


        Aceasta rata este de regula subunitara. In teoria economica, o rata cuprinsa intre 0,8 si 1 reprezinta o situatie favorabila in ceea ce priveste solvabilitatea patrimoniala. In situatia noastra, in perioada analizata, societatea a inregistrat valori cu mult sub limita minima de 0,8.


        3.Pentru a masura gradul in care societatea face fată datoriilor sale se utilizează “rata solvabilitatii globale”. Aceasta indică în ce masură datoriile totale sunt acoperite de catre activele totale ale societatii.


        Valoarea acestei rate peste1,5 semnifica faptul că societatea  are capacitatea de a-şi achita obligaţiile bănesti, imediate şi îndepartate, faţă de terţi. Aceast indicator mai evidentiază si riscul de insolvibilitate pe care şi l-au asumat furnizorii de bunuri.

d) Ratele de echilibru financiar











           lei RON

	Nr.

crt
	     Indicator 
	   Mod de calcul
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	1.
	Rata de finantare a activelor imobilizate (rata fondului de rulment)
	Capitaluri permanente

Active imobilizate
	-
	-
	-
	-

	2.
	Rata de finantare a activelor circulante
	Fond de rulment x 100

Active circulante
	-
	-
	-
	-

	3.
	Rata autonomiei financiare
	Capitaluri proprii

Capitaluri permanente
	-
	-
	-
	-



1. Indicatorul” rata de finantare” exprima raportul dintre capitalurile permanente, care reprezinta suma dintre capitalurile proprii, provizioanele pentru riscuri si cheltuieli mai mari de un an si datoriile mai mari de un an. Cand valoarea ratei este supraunitara semnifica faptul că ansamblul imobilizarilor a fost finantat din capitaluri permanente. 

        In cazul debitoarei, valoarea indicatorului nu se poate calcula, deoarece capitalurile permanente au avut valori negative, in perioada analizata.
2. Indicatorul “rata de finantare a activelor circulante” reflecta proportia in care fondul de rulment contribuie la finantarea activelor circulante.


Fondul de rulment este calculat in randul “E” din formularul de bilant.


Fondul de rulment a avut valoare negativa in perioada supusa observatiei,  aceasta aratand starea de dezechilibru financiar in care se afla debitoarea.


3. Indicatorul ”rata autonomiei financiare“ se determină ca raport intre capitalul propriu şi capitalul permanent şi permite aprecieri mai exacte prin implicarea capitalului permanent.


Se apreciază că pentru asigurarea autonomiei financiare a societatii, capitalurile proprii trebuie să reprezinte cel putin jumatate din capitalurile permanente.


Autonomia financiară este decisiva pentru o societate comerciala, deoarece îi ofera posibilitatea de a decide liber si totodată de a găsi şi contracta imprumuturi.


In perioada analizata, indicatorul a avut valori negative.
e) Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
                                                                                                                           







                                    lei RON

	Nr.

crt.
	Indicatorul
	Mod de calcul
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	1.
	Viteza de rotatie a activelor imobilizate
	Cifra de afaceri

Active imobilizate
	3,32
	5,60
	14,88
	13,11

	2.
	Viteza de rotatie a activelor totale
	Cifra de afaceri

Active totale
	1,81
	2,31
	2,99
	0,81



1. Indicatorul “viteza de rotatie a activelor imobilizate” evalueaza capacitatea “managementului activelor imobilizate” raportat la valorea  cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate. Valoare indicatorului, arata faptul ca cifra de afaceri a scazut constant, in perioada analizata, iar activele cu care a fost realizata au scazut intr-o proportie mai mica. Acest indicator ne permite sa apreciem ca societatea are active de valori mari de care nu mai are nevoie in procesul de productie, iar prin disponibilizarea si valorificarea acestora va avea surse de finantare a platilor catre creditori pe baza planului de reorganizare judiciara.  

2. Indicatorul “viteza de rotatie a activelor totale”, cunoscuta si sub denumirea de rotatia activului total, exprima eficienta cu care sunt utilizate mijloacele de care dispune societatea si se exprima sub forma unui coeficient de rotatie care compara fluxurile inregistrate in contul de profit si pierdere din bilantul contabil.


Aceasta rata se considera ca masoara rotatia tuturor activelor de care dispune o societate comerciala. 

          Nu toti indicatorii inregistrati de societatea comerciala ONISSIM BONIBON SRL au cunoscut o evolutie buna, dar prin realizarea planului de reorganizare judiciara, acestia se vor imbunatati.


3. ORGANIZAREA PRODUCŢIEI

S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L. are conform statutului, obiectul principal de activitate -Cod CAEN:  4724 - “Comertul cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine specializate”

        De asemenea, mai desfasoara acvitati de productie - “Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase, respectiv cod CAEN 1071 - “fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie”. Procesul de producţie va fi structurat pe sectia de productie si pe magazinele de desfacere a produselor proprii si a altor produse de panificatie. Pentru realizarea obiectului de activitate, societatea va pastra compartimentul contabilitate,  productie si comercializare produse de panificatie.
► Piata de desfacere
         S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L. isi desfasoara activitatea in 2 magazine proprii (puncte de desfacere), iar piata de desfacere o constituie persoanele fizice.
  3.4. UTILIZAREA CAPACITĂŢILOR DE PRODUCŢIE ŞI 
PRINCIPALELE  REZULTATE OBŢINUTE


Pentru a stabili gradul de utilizare a capacitatilor de productie existente, in decursul timpului, dar si la data prezentului, vom analiza in continuare evolutia productiei fizice si valorice inregistrata de societate:
    3.5. EVOLUTIA PRODUCTIEI  FIZICE SI VALORICE
	Denumirea indicatorului
	

	
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	Productia vanduta
	264.833
	216.425
	20.483
	4.409

	Cifra de afaceri 
	1.419.905
	1.248.124
	833.307
	223.671


    Criza economica cu care s-a confruntat Romania incepand cu anul 2020 (pandemia Covid-19) a avut un impact puternic, negativ, asupra activitatii societatii debitoare, deoarece a scazut puterea de cumparare a populatiei si scaderea numarului de clienti si implicit diminuarea cifrei de afaceri ajungand la valoarea de 833.307 lei la 31.12.2024, societatea restrangandu-si activitatea, cu consecinta desponibilizarii unei bune parti din activele acesteia si valorificarii lor in cadrul procedurii insolventei, asigurand o parte din sumele cu care va fi indestulata masa credala .
   3.6. ANALIZA STOCURILOR

Situatia stocurilor in perioiada analizata s-a prezentat astfel:

	Explicatii
	31.12.2022
	31.12.2023
	31.12.2024
	30.06.2025

	Stocuri
	83.027
	48.296
	43.102
	21.470


Dupa cum se observa, evolutia stocurilor a fost in scadere, in perioada analizata, ca urmare a restringerii activitatii societatii. 
   4. DINAMICA INDICATORILOR ECONOMICO – FINANCIARI

lei RON

	Nr. crt.
	Indicatori
	Realizari
	Prevederi

	
	
	2022
	2023
	2024
	Sem I 2025
	2026
	2027
	2028

	1
	Cifra de afaceri
	1.419.905
	1.248.124
	833.307
	223.671
	1.178.789
	1.212.564
	1.272.564

	2
	Venituri totale
	1.764.503
	1.441.334
	999.687
	223.671
	1.178.789
	1.212.564
	1.272.564

	3
	Cheltuieli totale
	1.897.365
	1.655.452
	1.192.015
	333.717
	594.960
	601.640
	604.240

	4
	Rezultatul brut
	-132.862
	-214.118
	-192.328
	110.046
	583.829
	610.924
	668.324

	5
	Impozit pe profit/venit
	14.199
	12.639
	20.486
	967
	76.082


	92.748
	106.932

	6
	Rezultatul net
	-147.061
	-226.757
	-212.814
	-111.013
	507.737
	513.176
	561.392


4.1. PLATILE RESTANTE
Situatia platilor restante conform bilanturilor contabile, se prezinta astfel:
	2022
	2023
	2024
	30.06.2025

	907.362
	893.493
	845.585
	923.627


5. CAUZELE CARE AU GENERAT SITUATIA ACTUALA


5.1. Cauze externe


Societatea si-a desfasurat activitatea intr-un mediu macroeconomic caracterizat prin:

► Concurenta acerba in domeniu.

►Instabilitate, inconsecventa in legislatie, inflatia avand rol negativ major, care a dus la dereglarea echilibrului financiar si asa precar al societatii. 
►Concurenta cu produse din aceeasi gama, din import.
►Fiscalitatea excesiva suportata de societate:

a) Cheltuieli generate de aparitia unor noi contributii la cheltuielile cu personalul (CAS, CASS, contributia pentru fondul de risc si accident, fond creante salariale)etc.;

b) Deprecierea leului fata de dolar si euro si cresterea semnificativa a costului utilitatilor (energie electrica, termica, gaze naturale si apa);

· Blocajul financiar care nu a permis fluidizarea platilor si incasarilor avand repercursiuni in plata datoriilor la termen ;
· Dobanzi bancare mari, pentru creditele pe termen scurt, contractate de societate pentru acoperirea nevoilor temporare;
· Fluctuatia pietei valutare.
5.2. Cauze de natura economica

           - contextului macroeconomic defavorabil, cu impact puternic asupra sectorului de morărit-panificaţie , aceasta suferind din cauza reducerii consumului populaţiei şi

axarea pe produse mai ieftine şi din cauza creşterii pieţei nefiscalizate datorate nivelului mare al TVA la acest produs de bază;

- Contractarea creditului, contract nr.960706898/2020 si nr 320040983/2019, ctr garantare nr OUG 110_84419/2020 incheiat cu ING Bank N.V. Amsterdam, Suc Bucuresti, pentru nevoi curente , care nu a mai putut fi rambursat , din cauza intarzierilor la plata, ratelor si cu consecinta dobinzilor penalizatoare.

5.4. Cauze manageriale
Necorelarea numarului de personal cu productia realizata datorata starii de incertitudine generata in mare parte de instabilitatea macroeconomica de care s-a vorbit in paragrafele anterioare.
         6. CONCLUZII PRIVIND SITUATIA ECONOMICA A SOCIETATII


Din cele prezentate anterior, se desprinde faptul ca S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L a avut o activitate in scadere, generata in principal de criza economica nationala, coroborata cu o concurenta foarte mare in domeniu , dar si cu faptul ca societatea a inceput modernizarea si retehnologizarea procesului de productie intr-un momemt nepotrivit.
         Pierderile inregistrate au avut ca principala cauza contextului macroeconomic defavorabil, determinand scaderea drastica a vanzarilor.
        Ca urmare a cauzelor amintite anterior, societatea nu a facut fata platilor la scadenta si a ajuns in starea de insolventa iar managementul constatand acest lucru a solicitat Tribunalului Prahova intrarea in procedura generala a insolventei, in conformitate cu prevederile legii 85/2014, iar instanta a pronuntat Incheierea de intrare in procedura la data de 25.02.2025 .
7. PLANUL DE REORGANIZARE JUDICIARA SI LICHIDARE PARTIALA A ACTIVELOR

         7.1. OBIECTIVELE PLANULUI
Principalele obiective ale planului de reorganizare sunt:
Obiectivul fundamental al Planului îl constituie, în raport de dispoziţiile art. 133 din Legea nr.85/2014, continuarea activităţii societăţii debitoare şi achitarea într-o măsură cât mai mare a tuturor categoriilor de creanţe.

         a) Menţinerea societatii S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L. în circuitul economic şi social, cu toate consecinţele care decurg.
b) Cresterea eficientei economice;

c) Flexibilizarea structurii de productie, axarea pe produse rentabile, perfectionarea produselor existente si introducerea in fabricatie de noi produse, adaptate la cerintele pietei;
d) Adaugarea unui obiect de activitate nou, respectiv Lucrări de construcții a căilor ferate de suprafață și subterane-Cod Caen 4212, avand la baza autorizarile de care dispune administratorul special domnul Stanciu Octavian si angajarea de personal calificat si autorizat in acest sens;
d) Ajustarea corecta, pe principii de eficienta, a personalului angajat al societatii, in functie de volumul de activitate;
e) Elaborarea unei strategii de redresare, bazată pe adoptarea unei politici corespunzătoare de management, marketing, organizatorice şi structural, toate menite să transforme societatea  debitoare din una aflată în dificultate într-un competitor viabil generator de plus valoare și beneficii.
 f) Evitarea unor obligatii financiare ce ar putea fi nascute in urma rezilierii contractelor cu clientii, de genul penalitatilor care s-ar adauga la datoriile actuale.

7.2  BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE PERIOADA: 
01.01.2026-31.12.2028
         Obiectivul principal al societatii, expus in planul de reorganizare judiciara, este continuarea activitatii productive pentru plata creditorilor sai, avand in vedere cerintelor pietei interne pe urmatorii ani, cat si evitarea unor datorii ce pot fi generate perin rezilierea contractelor cu clientii.
► Pentru acoperirea datoriilor pe care le inregistreaza, societatea si-a propus adaugarea unui obiect de activitate nou, respectiv Lucrări de construcții a căilor ferate de suprafață și subterane-Cod Caen 4212, avand la baza autorizarile de care dispune administratorul special domnul Stanciu Octavian si angajarea de personal calificat si autorizat in acest sens si incheierea unui contract de subantrepriza cu SC TRANSIT RAIL CONSTRUCT SRL in valoare de 355.000 EURO ,ce se intinde  pe o perioada de 3 ani, incepand cu luna aprilie 2026   si care constituie sursa pentru plata datoriilor din grafic. 
Astfel, conform planului propus, principalele surse de finanţare ale Societăţii sunt:

- continuarea activităţii de comercializare a produselor de panificaţie si a altor produse alimentare, axarea pe produse rentabile, imbunatatirea  produselor existente si introducerea in fabricatie de noi produse, functie  de cerintele pietei;
- recuperarea creanţelor deţinute faţă de diverși clienti;

- adaugarea unui obiect de activitate nou, respectiv Lucrări de construcții a căilor ferate de suprafață și subterane-Cod Caen 4212, avand la baza autorizarile de care dispune administratorul special domnul Stanciu Octavian si angajarea de personal calificat si autorizat in acest sens si incheierea unui contract de subantrepriza cu SC TRANSIT RAIL CONSTRUCT SRL
► Bugetul de venituri si cheltuieli este structurat pe efortul propriu in scopul realizarii de profit , asigurarea resurselor pentru plata datoriilor curente , dar si pentru platile  catre creditorii sai  inscrisi in tabelul definitiv de creante, graficul anexa la planul de reorganizare .

Debitoarea are in vedere si  relansarea productiei sub aspectul angajării unor noi afaceri, a îmbunătăţirii calităţii şi mentinerii cantităţii produselor ,prin abordarea unei structuri de productie in concordanta cu cerintele clientilor,dar si a pietei ,  cresterea volumului de productie si reducerea cheltuielilor.Toate acestea masuri sunt menite să transforme societatea debitoare din una aflată în dificultate într-un competitor viabil generator de plus valoare și beneficii.


► La elaborarea B.V.C.-ului (Anexele 1, 2 si 3) s-a avut in vedere imbunatatirea structurii de productie in concordanta cu cresterea capacitatii de productie, ridicarea calitatii si esteticii produselor, pentru realizarea unei rentabilitati maxime.


► Profitul realizat este rezultanta interactiunii dintre cresterea volumului veniturilor si reducerea nivelului cheltuielilor, ambii factori exprimind efortul societatii.


► Atat veniturile cat si cheltuielile, au fost previzionate tinand cont si de rata inflatiei prognozata de guvern pentru perioadele urmatoare.


► Veniturile din exploatare estimate vor creste progresiv in perioada  01.01.2026-31.12.2028, avand in vedere cele prezentate anterior, sustinute de cresterea volumului de productie, in strinsa corelatie cu cresterea productivitatii muncii.


► Cheltuielile de exploatare prezinta un procent de crestere putin mai mic fata de venituri exprimand atentia cu care vor fi gestionate  resursele societatii in perioada procedurii de reorganizare judiciara cu continuarea activitatii curente in conformitate cu prevederile legii nr.85/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, dar si cu dorinta asociatului unic de a mentine aceasta activitate economica, in viitor.


► La fundamentarea veniturilor, societatea a avut in vedere printre altele, diversificarea produselor existente si introducerea de noi produse, in conformitate cu cerintele pietei, concomitent cu cresterea calitatii produselor, pentru a face fata concurentei .

 ► In structurarea cheltuielilor, prevazute in B.V.C., s-a avut in vedere si corelarea, in permanenta a numarului de personal, pe activitati, cu volumul de munca, dar in special cu cresterea productivitatii muncii, si respective cu nivelul veniturilor .


►Pretul de vanzare al produselor finite s-a mentinut cel actual corectat cu diferenta din variatia cursului de schimb EUR – LEU si coeficientul de inflatie prognozat de Banca Nationala a Romaniei pentru economie in urmatorii ani.


►Variatia profitului este, de regula, in functie de nivelul productiei in stransa corelatie cu gradul de utilizare al capacitatilor de productie, de nivelul vanzarilor, dar si de nivelul negociat al pretului cu clientii.

Cresterea productiei s-a prognozat in special pe seama cresterii vanzarilor, care de regula sunt mai  mari in perioada Sarbatorilor de  Pasti si de Craciun, ca urmare a existentei comenzilor ferme si a contractelor pentru perioadele urmatoare (circa 2-3 ani), dar si a estimarilor pe baze statistice, a nivelului comenzilor intamplatoare.

Toate acestea au ca unic scop realizarea unui profit apreciabil, profit ce va reprezenta si sursa principala pentru finantarea platii datoriilor curente , dar si a datoriilor inscrise  in graficul de rambursare al datoriilor anexa la planul de reorganizare judiciara intocmit baza prevederilor Legii 85/2014, cu completarile si modificarile ulterioare.
Astfel in:

Anul 2026 profitul net previzionat este  
                                     574.449 lei;

Anul 2027 profitul net previzionat este                                               601.544 lei;
Anul 2028 profitul net previzionat este                                               658.944 lei;
         Precizam ca in Anexele 1, 2 si 3 ale prezentului plan de reorganizare se regasesc bugetul de venituri si cheltuieli previzionat pentru anul 2026, 2027 si 2028.

7.3. DURATA PLANULUI DE REORGANIZARE: 

Planul de reorganizare al societatii ONISSIM BONIBON SRL se desfasoara pe o perioada de 3 ani, cu acoperirea integrala a creantelor catre toti creditorii, cu precizarea ca se vor plati rate semestriale, cate 2 rate semestriale pe an, respectiv 6 rate semestriale pe parcursul executarii planului de reorganizare.

Platile conform graficului vor incepe a fi efectuate dupa primul trimestru ulterior confirmarii planului de catre judecatorul sindic.    


7.4. PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR

 Potrivit art. 5 pct. 53 din Legea nr. 85/2014, “Programul de plata a creantelor este graficul de achitare a creantelor mentionat in acordul de restructurare in planul de restructurare sau in planul de reorganizare, care include:

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obligă să le plătească creditorilor, dar nu mai mult decat sumele datorate listei creantelor datorate sau definitiv de creante; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta, sumele vor putea include si dobanzile”;


b) termenele la care debitorul urmează să plătească aceste sume;


Programul de plată al creanţelor deţinute împotriva societăţii a fost corelat cu proiecţia fluxului de numerar previzionat a se obţine pe perioada reorganizării. 

Mentionam ca in Anexa 4 aferenta prezentului plan de reorganizare se regaseste graficul  de achitare a creantelor, pe care debitoarea le datoreaza creditorilor.


Distribuirile se vor face conform graficului plati creante, care reprezinta Anexa 4, in care total rata 1: 135.500,76 lei, total rata 2: 150.871,44 lei, total rata 3: 227.651,78, total rata 4: 289.096,95 lei, total rata 5: 293.899,07 lei, total rata 6: 339.096,93 lei, total general conform graficului plati creante: 1.436.106,93 lei.

 
Procesul de reorganizare comporta o serie de avantaje, respectiv: 

 Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societati,  “active”, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societati in faliment, „moarte”, nefunctionale (patrimoniu acesteia, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la momentul instrainarii); 
 De asemenea, continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societatii sa fie vandut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii procedurii de faliment; 

 Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume pe piata produselor de panificatie , fiind un bun si important contribuabil la bugetul de stat; 

 Societatea are costuri fixe semnificative ( utilitati, salarii, impozite, taxe locale, etc.), cheltuieli care nu pot fi amotizate decat prin desfasurarea activitatii curente. 

 Societatea are potential si detine baza materiala necesara, pentru ca, odata cu depasirea blocajului in care se afla, sa-si poata desfasura activitatea la capacitate maxima, mentinand totodata si locurile de munca. 

asigurarea de locuri de munca in zona , care a fost grav afectata de criza economica si financiara.


In schimb, falimentul unei societati:  situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice.


Creditorii urmaresc recuperarea integrala a creantei din averea debitorului.


Debitoarea isi pierde din valoarea de piata nemai avand valoarea de intrebuintare prin nedesfasurarea activitatii curente. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere va fi vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute in perioada executarii planului de reorganizare, incasandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara celei ce s-ar realiza in ipoteza falimentului. 


Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua procedure (reorganizare si faliment), aratam ca in cazul falimentului, patrimoniul debitoarei nu poate acoperi integral nici una din categoriile de creante inscrise in tabelul definitiv de creante.

Activul net contabil inregistrat la data de 30.06.2025 este cu mult mai mic decat cuantumul creantelor inscrise in graficul de plati , iar acest activ are toate sansele sa scada.
         Debitoarea, S.C. ONISSIM BONIBON S.R.L., isi propune achitarea datoriilor cuprinse in tabelul de creante, asa cum rezulta din graficul de achitare a creantelor, din Anexa 4.
          Debitoarea isi propune ca din profitul estimat in perioada planului de reorganizare sa-si achite si datoriile curente, catre furnizori si bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale. 

7.5. REORGANIZAREA SOCIETATII SI REDUCEREA CHELTUIELILOR DE PRODUCTIE

Masurile ce se vor lua pentru diminuarea cheltuielilor de exploatare vor fi:

a) Verificarea si imbunatatirea  retelor de fabricatie la toate produsele concomitant cu umbunatatirea structurii de fabricatie si adaptarea permanenta la crerintele pietei;

b) Controlul pe faze de productie a operatiunilor si respectiv a cheltuielilor pe fiecare produs;
c) Reanalizarea pietei materiilor prime si gasirea de noi furnizori in afara celor traditionali cu preturi mai bune la acelasi nivel de calitate. 
d) Ajustarea personalului in functie de necesitatile practice si salarizarea acestuia in functie de nivelul prestatiei, conform contractului individual si respectiv a contractului colectiv de munca;
e) Incheierea unor contracte de vanzare – clientii prin care societatea sa primeasca facilitati in functie de cantitatea de produse contractate dar si pentru perioade mai scurte de primire a banilor pe produsele livrate.

7.6. EVOLUTIA PERSONALULUI
Evolutia personalului va fi in functie de volumul de activitate propus in B.V.C. pe perioada 01.01.2026-31.12.2028, dar si in functie de nevoile concrete ale activitatii curente a debitoarei.
La intrarea in procedura insolventei conform legii nr.85/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, societatea avea un numar de 8 salariati, iar la data prezentului are un numar de 5 salariati. La 30.06.2025, cheltuielile cu salariile au o pondere sub 45% din totalul cheltuielilor de exploatare ale societatii.
Activitatea de productie ce urmeaza a fi desfasurata in perioada de reorganizare judiciara va fi in principal activitate de “fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie”. Structura de fabricatie si volumul de productie previzionat pentru realizarea prevederilor din bugetele de venituri si cheltuieli este necesar a avea un nivel de performanta din punct de vedere al productivitatii muncii. In activitatea debitoarei pentru a asigura cele previzionate, cheltuielile cu personalul nu trebuie sa depaseasca 15% din totalul cheltuielilor de productie. 

        Pentru perioada următoare se prevede menţinerea numărului  de salariaţi, coroborat cu o crestere a volumului de productie, cu consecinta cresterii rentabilitatii societatii debitoare. Fondul de salarii, pentru plata salariatilor va fi acoperit din activitatea curenta desfăşurată de societate. 


Avand in vedere ca potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014, administratorul special administreaza activitatea debitorului sub supravegherea administratorul judiciar, în conformitate cu planul confirmat, pe perioada de reorganizare, acesta poate să procedeze la înlocuirea conducerii executive, cu avizul administratorului judiciar.


Administratorul special va proceda la selecţia persoanelor ce urmează a face parte din conducerea executivă a debitoarei pe criteriul competenţei profesionale a eventualilor candidaţi și informaţii relevante cu privire la experienţa deţinută pe funcţii similare a celor pentru care optează eventualul candidat, sa aiba experienta in domeniu de cel putin 2 ani. În acest sens vor fi efectuate demesuri de selectare a eventualilor candidaţi pe baza testelor conoștinţelor de specialitate în acest sens putându-se apela la societăţi specializate în domeniul recrutării de personal.

7.7. MASURI MANAGERIALE, TEHNICE SI ECONOMICE PENTRU REALIZAREA PROGRAMULUI
Masuri manageriale


a) Diminuarea riscului afacerilor :

· prin verificarea exigenta a cererii produselor  firmei, a preturilor de comercializare, dar si a clientilor, pentru a nu mai ajunge la situatia de neincasare a contravalorii produselor vandute;

·  prin folosirea unor instrumente mai sigure de incasare, sau daca se poate, sa se incaseze marfa la livrare. 
Diminuarea sistematică a raportului datorii-creanţe în paralel cu creşterea vitezei de   rotaţie a activelor circulante , practic o gestionare mult mai atent controlată ;

b) Prospectarea permanenta a pietei de materii prime pentru alegerea variantelor celor mai bune referitor la raportul pret-calitate.

    c)Implementarea unei structuri interne de control financiar preventiv cu atribuţii în urmărirea utilităţii şi eficacităţii cheltuielilor; 


d) Baza materială modernizată ca urmare a investiţiilor efectuate, de care dispune societatea debitoare ,îi permite acesteia să-și desfășoare activitatea.
         e) Orientarea mai mult spre profitabilitate și nu spre investiţii noi.

         f) Angajarea de oameni cheie în poziţii de management, în special pe ariile de marketing şi vânzări.


Masuri economice

►Organizarea informatiilor contabile in asa fel incat acestea sa ajunga in cel mai scurt timp la conducerea operativa, pentru a putea lua decizii adecvate.

► Dimensionarea stocurilor de materii prime si produse finite la un nivel optim, pentru evitarea cresterii imobilizarilor de orice fel.
►Analiza permanenta a costurilor de productie pe produse, pe comenzi, dar si pe total societate, in vederea eliminarii cheltuielilor neeconomicoase, dar si a produselor nerentabile.
 ► Adaugarea unui obiect de activitate nou, respectiv Lucrări de construcții a căilor ferate de suprafață și subterane-Cod Caen 4212, avand la baza autorizarile de care dispune administratorul special domnul Stanciu Octavian si angajarea de personal calificat si autorizat in acest sens si incheierea unui contract de subantrepriza cu SC TRANSIT RAIL CONSTRUCT SRL.
 ►Continuarea colaborării comerciale cu furnizorii tradiţionali, de materii prime, cât şi în interes economic reciproc;
► Incheierea de contracte pentru comenzile introduse in lucru;
►   Reducerea timpului  de recuperare a creanţelor .
Masuri tehnice

►Rationalizarea fluxurilor tehnologice din cadrul sectiei de productie in scopul reducerii timpilor de productie, pe operatiuni si pe produse, concomitent cu reducerea costurilor de productie si a altor cheltuieli auxiliare, intregul personal urmand sa-si desfasoarea activitatea in sectia retinuta pentru continuarea activitatii.
8. MODALITATI DE LICHIDARE A DATORIILOR

In prezentul plan de reorganizare s-au prezentat posibilitatile reale ale societatii de plata a datoriilor, concomitent cu continuarea activitatii curente.

In acest scop s-au intocmit proiectele B.V.C. pe perioada 01.01.2026-31.12.2028. Acestea sunt prezentate in Anexele 1, 2 si 3.

In conformitate cu prevederile Legii 85/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, debitoarea, pe baza veniturilor estimate a fi realizate, isi propune un grafic de lichidare a datoriilor, anexa nr.4- Graficul de esalonare a platii datoriilor, la prezentul “Proiect de plan de reorganizare judiciara", cu continuarea activitatii si plata datoriilor curente aferente perioadei.

In graficul de plati creante, conform Legii 85/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt prinse datoriile inscrise in Tabloul definitiv de creante al debitoarei SC ONISSIM BONIBON SRL, care vor fi acoperite integral.
CONCLUZII GENERALE:
    Din analiza acestui program se pot desprinde urmatoarele concluzii:
• Societatea Comerciala ONISSIM BONIBON SRL este viabila si poate sa-si continue activitatea in mod eficient, asa cum doreste in fond si asociatul societatii si cum am prezentat in capitolele precedente, cu o baza materială modernizată ca urmare a investiţiilor efectuate, permitandu-i să-și desfășoare activitatea in continuare.
Sursele de venituri acopera si datoriile curente ale societatii pe perioada programului de reorganizare judiciara (01.01.2026-31.12.2028).

• Reorganizarea societatii SC ONISSIM BONIBON SRL prin continuarea activitatii, respectand strict legislatia in vigoare, reprezinta modalitatea de maximizare a veniturilor in vederea satisfacerii creditorilor sai, dar si plata datoriilor curente ale societatii, in aceasta perioada.

•  Prin continuarea activitatii curente pe baza unui plan de reorganizare volumul platilor in contul datoriei inregistrate in tabelul definitiv de creante este cu mult mai mare decat in cazul falimentului. 
•  Fata de cele prezentate in decursul prezentului plan, solicitam Adunarii generale a creditorilor studierea acestui program si aprobarea lui.
Debitoare,
                                                                             
SC ONISSIM BONIBON SRL,

Prin administrator special, Stanciu Octavian
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